Peréonqlenfwick[ungskonz'epi der Regidn Charloﬂenbufg—Wilmersdorf

' S‘rond:_Mqi 2021 -

~Das vorliegende Per_sondlehhuicklungskonzep’r, | bildet fir .Char[oﬁenburg—Wilmérsdorf
bisherige Mafnahmen und Zahlen der Personalentwicklung ab. Es umfasst eine
Besfandsaufnahme und zeigt erste Mafinahmen. In der néchsten Stufe (Schuljahr 2021/22)
werden externe Experf*innen eingeladen, um gemeinsam an den neuen Strukturen, z.B. der
konkreten Planung der ,;Theméﬁ_spezifiscﬁen Spre'clhsiunde“ zZu crbéifen

" Das Personclenfwmklungskonzepf wird Ende des Schuljahres 2021/22 evaluiert und
laufend fortgeschrieben.

Die regelmdflige Evaluation der schulaufsichtlichen Arbeit wird fiir 2021 terminlich

. festgelégt und als eine MaBnahme zur Qualitétsentwicklung auf schulaufsmhﬂlcher Ebene .

“hinzugefiigt. Das Instrument 1SQ Portal wird ebenfo[[s verblndhch fir einen Zéitraum' von
drei Jahren genufzt. '

Gech Rahmen- Dlensfverembcrung iber das Personalmanqgemenf in der Berliner

| ~ Verwaltung (RDV Persono[manogemen’r Stand 20. Juli 2018) und in Anlehnung an das ..

, Personolenfw1cklungskonzep‘r der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie wurde
im Mai 2019 in der AuBenstelle Charloﬂenburg -Wilmersdorf . der Ausschuss fur
A Personclmanogemem eingerichtet. '

Er sefzt sich aus den folgenden Vertreferinnen zusammen:

Vertreterinnen der Schuloufsu:hf
Frau Geisler 104
Frau Kuntzsch = 0415 -

- Frau Neuse-Pohl - 0411
Frau Wahrenburg ~ Q4lVL -

Vertreterinnen der Beschdftigtenvertretungen:

Frau Althoff | PR
Frau Reif}  Shv
Frau Pregizer LAY
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Der Ausschuss sieht in der Reglon Charloﬂenburg Wllmersdorf folgende

: Schwerpunkfe

1. Personalentwicklung und Persqnolbedcrfsdeékung o

2. Gesundheitsmanagement

3. Wis'senstransfer_'

~ Der Abbau von Unferreprésentanzen von Frauen in Funktionsstellen wird in allen

Schwerpunkten berucks:chhg‘r.

1. Personalentwicklung und Personclbedorfsdeckunq

1.1 Handlungsfeld Personalentwicklung und Personalfiihrung.

_| Koordination -

Phasen ‘MaBnahmen | Unferstiitzungs- Zielstellung
. _ - ' systeme L -

. 1. Interesse wecken zur | Markt der | FF: Schulcuufsichi Entwicklungs-
Personalentwicklung ' Méglichkeiten schwerpuhk’r 04 -
fiir alle ‘ = Regionstag | SL, FB DRV, , Termin im,

" Beschdftigtengruppen ,Unfqllkcsse SIBUZ Il. Halbjahr 21/22
an Schule FB, ‘ ‘
' Beschwerdemanage-
‘ment, Beschéftigten--
vertretung, Fortbildung
2. Berufliché_ _ - AG je FF: Schulaufsicht - Vernetzung von -
WeifereanicklungAfﬁr Profession ‘ : Personen zur
alle Professionen ' - Potenzial- | SL,-FB, LISUM, Weiterentwicklung
analyse mit proSchul, VAK von Kompeténzen
Riickmeldung | : Co -
- Wohin will
ich mich
entwickeln?
3. Lust auf Len‘ung fir | - AG jeweils: | FF: Schulaufsicht
alle Frauen Lust auf/in Lot
Leitung fiir G, | SL, FB, LISUM,
'S, 1SS, Y, A proSchul, VAK
-Lust auf ‘ A
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1.2 H_cmdlungsfeld Persona[eaniék[ung - Frauenférderung -

Gymnasien und- ISS

(in Anlehnung an den vorliegenden Frauenférderplan; Stichtag O’I.1’_I.2018)

| AG ,,Lust in Leitung“

IST - Zustand bereits etablierte . |Ziel = | Stand -
1 (01.11.2018) MaBnahme (3110.2020) | 01.11.2020
| .| (analog oder ' _
: digital)
Schulleitungen Y: AG ,Lustin Leifung” | weibl. 36% - 33%
| weibl. 30% o .
| stellv. SLY: AG ,Lustauf - weibl. 36% - 30%
| weibl. 12,5% Leitung®; .
AG,Lust in Leitung®
.| Pddagogische AG ,Lust auf weibl. 50% 62%
Koordination Y: Leitung®; ; . o
weibl. 36% | AG ,Lustin Leitung” -
- | Fachbereichsleitung | AG ,Lust auf Leitung® | weibl. mind. 47%
Y:. | - |'50%
.weibl. 47%- : .
Fachleitung Y: AG ,Lust auf weibl. mind. 48% ‘
weibl. 47% Leitung®; 50%
. o AG ,Lustin Leitung” ; 2 .
stellv. SL ISS: AG , Lust auf weibl. mind. 29% -
28,6% Leitung“; - | 43% '
_ : AG , Lust in Leitung® -
FBL ISS: AG ;,Lust auf | weibl. 50% 67%
weibl. 44% | Leitung®; o |
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Gfundschd[en

Es liegen'kéiné:Un’rerreprasen’rorizen bei weiblichen Fiihrungskréften vor. Eine AG ,Lust auf

Leitung in Grundschule” ist bereits etabliert, da der Anteil an Mannern in Funkfionsstellen

an-diesem Schul’ryp iiberproportional hoch lS']'

Forderzentren

Es liegen keine Unterreprdsentanzen bei weiblichen Fﬂhfung_skrﬁﬁen VOT.

Weiteres pddagogisches Personal

. Es liegen keine Unterrepréiséntanzen bei koordinierenden Erzieherinnen vor..

Sekretar*innen und Verwaltungsleiter*innen

Es liegen keine Unterreprdsentanzen bei Sekretdrinnen und Verwaltungsleiterinnen vor. -

1.3 Handlungsfeld Frauenférderung

>

Die Schulaufsichten aller Schularten organisieren ShcdoWing Formate im II. Halbjahr
2021/22 - Hospitationsmdglichkeiten bei SL, SSL, Pdko, koord. Erz., VwL. Dieses
regionale Format kann in Abstimmung mit den Schulleitungen durch den Profilbedarf Il -

‘gestiifzt werden. Das Shqdowmg soll 3x 2 Tage umfassen.

Es gibt Fon‘blldungsangebo’re ausschlieBlich fiir Frauen, die:in den wen‘erfuhrenden
Schulen fdfig sind. Dies smd geelgneie MGBnohmen zur Besemgung von
Unterreprdsentanzen. :

Frauen werden ° bei ln’reressenbekundungsverfchren' und  Funktionsstellen-
beseizungsverfchren ge21e[’r von Schulleitung und Schulaufsicht cmgesprochen und
motiviert. Federfiihrende (FF) SL oder Schulaufsicht motiviert Frauen, vor allem bei
Stellen mit Unterreprésentanz ‘zur Bewerbung FV wird vor Beginn des Verfahrens

_ dariiber schriftlich informiert. | _
-Es wird einmal im Schuljahr eine themenspezifische Sprechstunde seitens der

Schulaufsicht, Fachaufsicht und Verwaltungsleitung angeboten - Termin Mérz Schuljahr
2021/22

Zur - gezielten Forderung der beruflichen Welferen’mncklung von Frauen, bieten
Schullelfungen jahrllche Perspektivgesprdche fiir Jede einzelne Kollegin an, auch fiir
das nicht-pédagogische Personal e
Verfrefungen fir Nichtlehrkréffe werden von den  Verantworilichen in 04
institutionalisiert. | ' ‘
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- » Bewerberinnen, die ihre Bewerbung zuriickziehen oder die nicht ausgewdhlt wurden,

erhalten von der Schulaufsicht/  Fachaufsicht ein Schreiben . mit  einem
Gesprachscngebof zur beruflichen Weiterentwicklung und Kon’rdk‘rmoghchkel’ren

Die jeweiligen Zielvorgaben im regionalen Frauenforderp[cm sind eine wesentliche
‘Richtlinie zur Frauenférderung. -

Diskriminierungsfreier Umgang: Der gesch[echfergerechfe Sprochgebrauch wird in 04
sowoh!l in-der Verwaltung als auch im Schulalltag konsequent in der gesprochenen
Sprache und in der Schriffsprache angewendet. .

Sexueller Beldstigung'von Kolleginnen wird:in 04 entschlossen begegnef

Die Schulaufsicht entwickelt eine Leitlinie zum Umgcmg mit sexueller Bel@stigung gegenr ‘
Kolleginnen, sie informiert alle Beschdftigten dazu. Die Schulc:ufsmhf veranlasst, dass |
Fiihrungskréfie in 04 dazu geschult werden ' '

1.4 Hdndlungsfeld Personalbedarfsdeckung

- Auswahlverfahren fiir Sekretariatsstellen finden bei Bedarf zweimal jahrlich statt.

Es gibt einmal jahrlich eine Veranstaltung fiir interessierte- Schulsekretér*innen, die
Verwaltungsleiter*in  werden. . méchten: »Verwaltungsleiterin: ‘Berufsfeld und
Bewerbungsverfahren®. (themenspezifische Sprechstunde) ' F
Es findet einmal jghrlich eine Veranstaltung fiir interessierte Erzieher* mnen statt, die
' koordmlerende Erzieher*in werden méchten: ,,Koord:merende Erzieher*in: Berufsfel'd '

und Bewerbungsverfahren“ (themenspezifische Sprechstunde) - ,
- Es wird iiber Weiterbildungsmafnahmen fiir BetreUer*innen (um Erzieher*in zu werden)
und fur Emeher mnen (um PU zu werden) tnformler’r _
Mindestens zum Schuljahresbeginn und zum Holbjclhresbegmn - wird  ein
Stellenbesefzungsverfahren  fir ~ Ersatzeinstellingen -von  lénger beesehd'en
Erzieher*innen, Betreuer* innen und pdd. Un’remchfshllfen durchgefiihrt.
- Die jeweils zustdndigen Schulaufmchien veronlassen dass Funkfionsstellen (SL SSL,
Oko, Sek-1" -Leitung, FL, FBL) méglichst 1 Jahr vor Aussche[den der/des
Amtsinhaberin/Amfsinhabers ausgeschrieben werden. ,
Die Fachaufsicht und Biroleitung veranlassen, dass vakant werdende Stellen bei koord.
Erzieher*innen, und Verwaltungsleiter*innen mdglichst 1 Jahr vor Ausschelden der/des "
Amtsinhaberin/Amisinhabers ausgeschrieben werden. '
Wenn ‘es eine Beschd&ftigungsdauer einer PKB-Kraft (nicht Sfudenf*in, Pensiondr*in,
Rentner*in) von mindestens einem = Jahr gibt, beraten Schulaufsicht und
: Beschcf’ngfenver’rre’rungen gemeinsam, welche Perspekhve dem /der Kollege in 04
| gegeben werden kann - Oueremsheg oder LovL.. '
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Fiir unbesetzte Funkfionsstellen erfolgt innerhalb von zwei bis drei Wochen ein
Interessenbekindungsverfahren unter Anhdrung der SbV und Beteiligung der FV. Dies
erfolgt auch bei léngerer Abwesenheit des/der Stelleninhabers™in.

Die ausgewdhlte Person wird kommissarisch von der Dienststellenleiterin beauftragt.
Fiir unbesetzte Stellen von koord. Erzieher*innen, Erzicher*innen an ISS und
Integrationserzieher*innen . wird innerhalb von zwei bis drei Wochen ein
In’reressenbekundungsveffohren unter Anhdrung der SbV und Beteiligung der FV-
durchgefiihrt. Dies erfolgt auch bei léngerer Abwesenheit der Stelleninhaber*in. Der
. ausgewdhlten Person werden voriibérgehend die héherwertigen Aufgaben von der
Dienststellenleiterin libertragen. Dies erfoig’r auch bei langerer Abwesenhei’r der
Stelleninhaber*in. | ' -
Fiir unbeseiz’re Stellen von Vemc[fungslel’rungen erfolgt nach Prufung spdtestens nach
einem Monat ein Interessenbekundungsverfahren unter Anhérung der SbV und
Beteiligung der FV. Der/dem ausgewdhlten Sekretér*in werden die hoherwerhgen _
Aufgcben von der Dienststellenleiterin iibertragen.

2. Gesundheitsmanagement

Das betriebliche Gesundheitsmanagement umfasst:

AG: Arbeitgeber*in

AN: Ai‘bei’rnehmér*in -

Arbeitsschutz Betriebliches _ Betriebliche
‘ | Eingliederungsmanagement | Gesundheitsférdering
(BEM)
AG: Pilicht AG:Pilicht AG freiwillig” -
n (Verpflichtung gemaB RDV)
AN: Pflicht - AN: freiwillig .. | AN: fre1w1lhg
(auch auf Eigeninitiative
mdglich)

» Informatfion der S;:hullei’rung und der Lehrkrdfte der weiterfihrenden Schulen zur

. Méglichkei’r der Nutzung von Korrekturtagen nach Beschlussfassung in der GK § 79 Abs.

3(9)

> Gesundheitsangebote werden fiir alle Beschaftigten an verschiedenen Standorten im

* Bezirk e’rabller’r z.B.: Sportarigebote, Laufgruppe, Stressmanagement, Infervision,
Super\nsron Coaching, Resmenzforderung, gesunde Ernahrung, ggfs Onlineangebote.

6
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.Die Schulaufsicht setzt 3|ch dcrfur ein, das Gesundhel’rsmoncgemenf in Schule zu

etablieren. ‘ ‘ : ’

Die Angebote der Gesefzlichen Krankenkcssen’ und anderer Trc':'lger sollen genu’ri’r

werden. Dazu werden die Koordinierungsstellen der Gesefzlichen Krankenkassen und'

die regloncle Fortbildung zu bestehenden Angeboten akiiv eingebunden. ‘

Unter Bezugnahme auf § 155 Abs. 1 SGB IX' werden vorrangig Menschen mit

Behinderung, die  das 50. Lebensjahr vollendet haben, von ihren direkten |

Fihrungskrdften zur akfiven Teilnchme an  MaBnahmen c_fer betrieblichen

Gesundhel’rsforderung mofiviert.

Zur Férderung von familiengerechten Arbe!’rszelfen werden durch Schulle[ier in und

- Schulaufsicht folgende Punkte beriicksichtigt: : _

e Ricksichinahme auf Familienereignisse der Beschdftigten bei der Dienst-
- und Einsatzplangestaltung - . | |

e schriffliches Angebot fiir Perspekfivgespréiche auch in derElternzeit von
Kolleginnen und Kollegen, Eins‘dizgesprdche vor der Riickkehr

e Ermunterung der Dienststelle, beruflichen Aufstieg auch in Elfernzen‘ Zu
betreiben: z:B. Teilnahme an Auswahlverfahren .

e Gestaltung des Dienst- und Einsatzplanes nc:ch Machbarkeit in der Familie
der Beschofhg’ren

e Digitale Konferenz -und 'Ausschussfeilnohme c:ls'ﬁ(ng;;eboxt etablieren

Diese werden rechtlich sicher eingefiihrt und technisch und organisatorisch
-ermdglicht. Bei Schwerbehinderten und.Gleichgestellten wird durch die
- Schulleiter*in ge'prijff,'ob dazu unter Verweis auf § 164 Abs. 4 SGB IX die
Unterstiifzung des Integrafionsamtes oder . eines anderen’ Trégers
‘erforderlich ist, | ' ' '

* Anbindung an das Kollegium auf Wunsch der Kollegin/des Kollegen und an
die Schulentwicklung wéhrend der Elternzeit (online-- Zuschch‘ung' ‘Zu
Konferenzen, Einladungen, Newsletter 0.4.) , i

* Beachfung der bestehenden Regelungen fiir Stillzeiten. Dlese Zeit darf
weder vor- noch nachgearbel’rei werden das gilt auch fiir die zu erteilende
Unferrlchfszei’r ' ‘
(88 7, 9, 10 Muﬁerschufzgese’rz Gesfch‘ung der Arben‘sbedmgungen
Gefdhrdungsbeurteilung) .

> Fihrungskrafe sind verpflichtet, mindestens alle zwei Jahre an Mcﬂnchmen zur
Fuhrungskrof’requollfrkcﬂon teilzunehmen.
mogliche Themenfelder:
e Kommunikationsfdhigkeit
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® Konfllk’rfchlgkeﬁ
e Gesprdchsfiihrung (hier auch geschlech’rergerech’rer Sprachgebrauch)
Die/der Schulleiter*in bieten fiir ihre Fiihrungskrdffen Jahresgesprdche an.
Die Schulaufsicht bietet Jahresgesprache fiir die /den Schulleiter*in an. _
> Jahrliche, regioncle Gesundheitstage fiir alle Beschaﬁlg’ren werden ab dem Schuljchr
' 21/22 etabliert (ggf. Online-Angebote). Hierzu wird eme Arbel’rsgruppe bestehend aus
Schulaufsicht und Schulleiter*innen gebildet.
> Im Vorfeld erfolgt jeweils eine Abfrage der Gesundhel’rskoordlnc’rorm welche
Veranstaltungen zum Thema Gesundheﬁsmcnagemenf bisher. stattgefunden haben -
bzw. welche geplon’r sind: '
Z.Bs

schulspeziﬁsché Gesundheitstage -

.o . Studientage
e Prdsenziage ’
.o sporiliche oder gesunderhaltende Maf3nahmen
e Resilienz | '

Riickmeldungen werden erfasst zu:

° lnferveﬁﬁonsgru ppe Schulleitung/SIBUZ/SPS

e Coaching Schulleitung/SIBUZ

e Supervision fir Schullel’rungsieqms (ggf auch Lehrkréftfe und weiteres pdd.
Personal)

] Arbelfssmherhel’r und -schutz: z.B. Augenkon’rrolle, Horschu’rz

_">' Die Schulaufsicht entwickelt eine Leitlinie Zﬁm Umgang mit sexueller BelGstigung gegen
Kolleg*innen, sie informiert alle Beschéftigten dazu. Die Schulaufsicht vefdnloss’r, dass
Fiihrungskréfte in 04 dazu geschulf werden. S -

> .Die Arbeitszeit fiir mittelbare padagogische Arbeit (nach DV mpA) ist im Dienstplan zu
" verankern und erfolgt in gréBeren Zeiteinheiten (nicht kleiner als 45m|n)
> Die Schulaufsicht informiert auf Schulleﬁungssx’rzungen unfer Beteiligung der
Beschdftigtenvertretungen zum' BEM-Verfahren. Alle Beschdftigten werden durch die
Schulleitungen in “einer Gesamtkonferenz, Diensibespréchung oder auf einem
Studientag/Projekitag mit der DV Gesundhe:‘r und mit dem BEM-Prozess bekannt
gemacht. '



Personalentwicklungskonzept der Region Charlottenburg-Wilmersdorf -

 Stand: Mai 2021

3. Wissensfransfer

Die Schulaufsicht achtet auf rech’rzemge Ausschrelbung und Besetzung der Stellen. Die .
rechtlichen Mogllchkel’ren der Sfellendoppelbesefzung werden gepriift und ausgeschdpff.

Wt[lkommenskulfur fiir neue Mitarbeiter*i innen:

> Dies kann durch Zuordnung von Pafinnen und Paten geschéhen. '

> Es werden Ubergabeprotokolle fiir Sekretariate/ Vemq[’rungslei’rung / Schulléifer*_ih
/ stellv. Schulleifér*in, bzgl. der Abldufe im Schuljahr (Jahresplan) erarbeitet. J

> Es finden Austauschrunden fiir Fihrungskrafte mit Schulaufsicht und Fq‘chc:ufsié;h’r
statt.

i’ Douerhoﬁes und zeitlich befristetes Ausscheiden

Vordruck Kontakthalteprogramm vorubergehendes Verlassen der Senatsuerwaltung fiir
Blldung/ der Schule '

An
Buroleitung/Schulleltung

Ihr Name:
-lhre Kontaktdaten:

Sie verlassen dle Senatsuerwaltung fiir Blldung/dle Schule nur uorilbergehend aufgrund von

'O Elternzeit O Sabbatical O Abordnung
O Hospitation [J Sonstiges: ‘

. Machten Sie auch wihrend Ihrer Abwesenheit mlt der Senatsuerwaltung fiir Blldung/der Schule in Kontakt bleiben?
L1 Ja, ich mdchte wihrend meiner Abwesenheit mit der Senatsverwaltung fur Blldung /der Schule
in Kontakt bleiben.

[ Nein, ich mdchte wahrend meiner Abwesenhelt nicht mit der Senatsverwaltung
fur Bildung/der Schule in Kontakt bleiben.
Meine Kontaktdaten:
Strale:
PLZ / Ort
E-Mail Adresse: )
" Welche Kontakth-a!temi‘:iglichkeiten miachten Sie nutzen?
O Einladung Sommerfest OJ Einladung Betriebsausflug
O Einladung Teamtag O Einladung Weihnachtsfejer
O Zugang zum Beschéftigtenportal EI Emladung Veranstaltungen
_ Beschéftigtenvertretungen
0 Qualifizierungs- und Fortb|ldungsmaf§nahmen

Datum, Unterschrift der Dienstkraft
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Kontakthalteprogramm

Vordruck VKontakthaH':eprogramm - dauerhafter Aﬁsstieg aus dem aktiven Dienst

.An )
BOroleitung/Schulleitung,

lhr Name: -
Ihre Kontaktdaten:

Mochten Sie auch nach dém Ausstieg aus dem aktiven Dienst mit der Senatsverwaltung fur Bildung/der Schu[e in
Kontakt bleiben?

O Ja, ich méchte mit der Senatsverwaltung fur Blldung/der Schule

" in Kontakt bleiben.

O Nein, ich mdchte nicht mit der Senatsverwaltung fur Buldung/der Schule
- in Kontakt bleiben.

Meine Kontaktdaten:

StraRe:

PLZ / Ort:

E-Mail-Adresse: .

. Welche Kontakthaltemoglichkeiten méchten Sie nutzen?
O Einladung Sommerfest O] Einladung Betrlebsausﬂug
O Einladung Weihnachtsfeier

O GeburtstagsgriilRe ?

Datum_. Unterschrift der Dienstkraft
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